
ملبلا رصانةخیش.د
يرسلأا داشرلاا يف هاروتكد
داشرلإا و بيردتلا يراشتسا



؟ عانقلاا نف اذامل
 نـم ةـعومجم اـھیف لئـس ، ةنابتـسلااب نوـكت اـم هبـشأ يھ ةفيرط ةسارد تيرجأ•

:يلاتلل ةینھذلا ةروصلا نعً لااؤس سانلا
 نـم ریـسیلا ءيشلا لاا همسج يطغي لا ،ءامد صاصم ،ةباغلا يف ،يراع : يقيرفأ•

.سبلاملا
 ءاـسنلا نـم ةـعومجم هـعم ،يباھرإ شاشر ،طفن رئب ،ءارحص ، همیخ ،لمج :يبرع•

.)ءاسن ريز(
 لا ،دـحأ ىـلع يدـتعي لا ،مظنـم ،باحـس تاـحطان ،نارـمع ،ةراـضح :يبوروأ يبرغ•

....و ،ضرلأا ىلع ءيشب يمري

 زفقت يتلا ةینھذلا ةروصلا يھ هذھ
 اــمنیح نيرــخلآا ناــھذأو كــنھذ ىــلا
 ...ءایـشلأا كـلت كـمامأ ركذت وأ ظفلت
؟ ةینھذلا ةروصلا يھ امف



vةینھذلا ةروصلا :
 ،ةینھذلاو ةروصلا امھ نیتملك نم ةینھذلا ةروصلا موھفم نوكتي
 ةـملك اـمأو ،اـھب زـیمتي يذلا هلكشو هتقیقحو ءيشلا رھاظ ينعتةروصلاف
 .هروصتو ءيشلا مھف يأ ،مھفلاو لقعلا يأ نھذلا ىلإ ریشت يھفةینھذلا

 نیـعم وبماـش اـمنإو وبماـش يأ سیل ،وبماش ةملكل ةینھذلا ةروصلا /لاثم
 كـمفيف لازام همعط نیعم ریصع ةروص كمامأ زفقي ریصع /هب عنتقم تنأ
.اذكھو..

 ةعومجم يھ ةینھذلا ةروصلاً اذإ
 نع ناھذلأا يف نوكتت يتلا تاعابطنلاا
 دعاسي ،ةیصخش وأ ةیسایس هنیعم میق

لاصتلاا لئاسو هثبت ام اھنيوكت ىلع
.ةيریھامجلا



 ةروـصلا نأ ىـلع دـكؤت اھعیمج ،ةینھذلا روصلا نع ةديدع تافيرعت تدرو•
 ،ةئـشنتلاو ةـبرجتلا للاـخ نـموأ هعمـسي وأ هارـي ام للاخ نم نوكتت ةداع
 روــصتلل اًــقفو ءایــشلأا وأ صاخــشلأا هاــجت صخــشلا فرــصتي يلاــتلابو
 يـفimage ةـملك فيرعت درو ،تافيرعتلا كلت نمو ،هيدل دوجوملا ينھذلا
 مدقتلا ىلإ ریشت اھنأب تدرو ،ةیناثلا هتعبط يف يلودلاWebster سوماق
 ءاـیحإ يھ وأ ،رشابم لكشب ساوحلل هميدقت نكمي لا ءيش يلأ يلقعلا
 وأ ةركاذـلا هـتنزتخا اـمل عاجرتـسا اًـضيأ يـھو ،ةیـسح ةبرجتل ةاكاحم وأ
.قوذتلا وأ مشلا وأ سمللا وأ عمسلا وأ ةيؤرلا ساوح هتكردأ امل لیخت

 تنوكت" ينعت )رَوَصََت( نأ ىلإ زیجولا مجعملا ریشيو
 رضحتساو هلیخت: )ءيشلا رَوَصََت(وً لاكشو ةروص هل

 :)رملأا وأ ةلأسملا ةروص(و ،هنھذ يف هتروص
 ةدرجملا هتیھام :ينعت )ءيشلا ةروص(و اھتفص

.لقعلا وأ نھذلا يف هلایخو



: ةینھذلا ةروصلا نيوكت يف ةرثؤملا لماوعلا•

 لئاــسو نوــك يــلع ةــیملاعلإا تاــساردلا عــمجت داــكت: ملاــعلإا لئاــسو1.
 للاـخ نـم كلذو ،ةینھذلا روصلا لیكشت يف ةمھملا لماوعلا دحأ ملاعلإا

 لودــلاو صاخــشلأاو ثادــحلأا نــع تاــنایبو تاــمولعم نــم هــمدقت اــم
. بوعشلاو

 روـصت يـف رـیبك رود يـصخشلالاصتلإل :رشابملا وأ يصخشلالاصتلإا2.
 يـتلاراـبخلأاو ثادـحلأا نـم دـيدعلاب رخزت ةیمویلا انتایحف طیحملا عقاولا
 عــقاولا كاردإ لھــسي كــلذ ءوــض يــفو ،رــشابم لكــشب اــھتظحلام نــكمي
.رشابملاكاكتحلإا و ةرشابملا ةربخلل ةجیتن هروصتو



 روـصلا نيوـكت يـف ریبك لكشب ةیعجرملا تاعامجلا رثؤت :ةیعجرملا تاعامجلا3.
 اـھدارفأ تایكولـسو تاروـصت يـف ةـیعجرملا تاـعامجلا ریثأت نمكيو ،ةینھذلا
 اـملكو ،اھنع ردصت يتلا طوغضلا وأ ،اھریياعمل عوضخلا وأ ،عایصنلاا ةجرد يف
.مھتاروصتو دارفلأا كولس دیحوت ىلإ كلذ ىدأً اریبك عایصنلاا و عوضخلا ناك

 ةـینھذلا ةروـصلا نوـكي يذلا درفلل ةقباسلا تاربخلا يدؤت : ةقباسلا تاربخلا4.
 يذـلادـحلا ىلإ ةروصلا هذھ نيوكت ةیلمع يف اًریبك اًرود اھب ظفتحيو اھلمحيو
 ظفتـحياـم لـك لعافت ةجیتن ضرعلاب موقت ةینھذ ةشاش ةباثمب ةروصلا لعجي
ملعتـلا نـم اھعمج راكفأو میقو تاھاجتاو تاربخو فراعم نم ناسنلإا لقع هب
.اھریغو ةءارقلاو ةئیبلاو ةساردلاو

 روـص نـم هيدل ام عم قفتي ام كاردإو لابقتسا ىلإ ةداع لیمي درفلاف :كاردلإا5.
 هـب ظفتـحي ام عم ضقانتي ام كاردإ ىلإ لیمي لاف ،سكعلا لا ،اھمعديو اھديؤيو
.ضعبلا اھضعب نیب وأ ،اھیف قسانتلاو ماجسنلاا مدع ببسي ام وأ روص نم



 ةـصاخلاو ةعئاشلا ةینھذلا اھروص ةئیب لكل :ةیفاقثلاو ةیئیبلا تارثؤملا6.
 ةـیفلخب ناـسنلإا دـمت عـمتجملا يف تاثوروملاو ةدئاسلا ةفاقثلاف ، اھب
 عـم اـھقفاوت ىدـمو ،هـيدل ةنوكتملا ةینھذلا روصلا ىوتحم ىلع مكحلل
 ةــلاح يــف اــھرفانت وأ ،ةــیباجيلإا روــصلا ةــلاح يــف يفاــقثلا راــطلإا
.ةیبلس ةروص حبصت يلاتلابو هتفاقث عم ةقفاوتملا ریغ صئاصخلا

نـم ماـظن يـھف ،ةـینھذلا روـصلا لیكشت يف لاعف رصنع يھو :ةغللا7.
 ةـقیقحلا هذـھ عـم اـنلماعت بولـسأ رثأـتيو ،ةقیقحلا بناوجل تایمسملا
 نـحنو ىنعملل ةیفاقث تاحلاطصا قلخت يتلاو ،اھمدختسن يتلا ةغللاب
.طیحملا ملاعلا ریسفتل تاحلطصملا هذھ مدختسن



 ةلأـسم يـف رـظنلا اودـیعي نأ عاـنقلإا نـف ءاـملع نم اًددع رملأا اذھ اعد انھ
؟؟عانقلإا

 نـع ةرـیطخلا ةـینھذلا ةروـصلا هذھ مھناھذأ يف مسترت ءلاؤھ لعجيذلام
؟ةحیحص ریغ يھو تاعمتجملا

 نأ عطتـسن مـل اننأ فرتعن نأ دبلا انھ ! ملاعلإا لئاسو يف يوقلا عانقلإا وھ
 انتروـص نیسحتو انتلاسرو انفدھب مھعنقنو نيرخلآل ملاعلإا لئاسو ىلإ لصن
.مھمامأ
؟ عانقلإا نع ثدحتن نحنو
 رخآ تناك ىتم :رملأا يف ركف ؟فقوم يأ يف عانقلإا ىلع ةردقلا كلمت فیك
 ؟ثدح اذام ؟هديرت تنك ءيش ىلع اھیف لصحت مل ةرم

 كـش لاو ؟رـخآ صخش كعنقأ لھ  ؟كرظن ةھجو نع ریبعتلا يف تلشف لھ
 نإــف ،دــیكأتلاب ةــملؤم ةرــبخلا هذــھ نأ مــغرو ،،تاــساكتنلا تــضرعت دــق كــنأ
؟موللا عقي ملاع وأ  نم ىلع :وھ لاؤسلا

فورظ يف وا( كفورظ سفن يفو ،كلمع لاجم سفن يف سانلا فلاآ كانھ
 هوـلعجي نأ اوعاطتـسا نممً)ءاكذ لقأ وأ( كئاكذ ىوتسم سفنبو )اھنم أوسأ
.تاذلا ىلع ةرطیسلاو ،سانلا عم لماعتلا تاراھمو عانقلإاب ؟فیك .حجني



 ةــفقو نأ ثــیح ،ءارــث رــثكلأا صاخــشلأا ىدــل ىــلولأا ةراــھملا وــھ عاــنقلإا نإ
 ةـجیتنك يتأـي ةاـیحلا يـف هدـيرت اـم لـك نأ كـل حـضوتس كسفن عم ةطیسب
 لا نـمنأ" عاـنقلإا يـف ریھـش رـیبخ "يـسيرت نايارب؛ لوقي. عانقلإل ةرشابم
 سیـل ةـیلعافب مھـسفنلأ جيورتلا وأ ،ةدیج ةروصب مھراكفأ ضرع نوعیطتسي
 ءرملا عاطتسا اذإ هنأ يھ :ةلمجلا هذھ ضیقنو. "مھریغ ىلع ریبك ریثأت مھل

.مھمارتحاب ىظحیسو نيرخلآا ىلع ریبك ریثأت هل نوكیسف هراكفأ ضرع
 نــم ةــیكيرملأا تاكرــشلا تاــيربكل نیيذــیفنتلا ءاردــملا مــظعم نأ فرــعت لــھ
.؟رخآ صصخت يأ نم اوسیلو قيوستلاو تاعیبملا يسراد
 عاـنقلإا نإـف ،كفادـھأ وأ ،كـملاحأ وأ ،ةـینھملا كـتارایخ تـناكاًـيأف كـلذ عمو
.كحاجنل مساح لماع
 وأ ،ةركفل لاعفلا جيورتلا وأ ،جتنم عیب وھ هب رمت يذلا عانقلإا فقوم نوكي دق
 ناــك اًــيأو .درــمتم قــھارم عــم مھاــفتلا وأ ،لــضفأٍ ةقفــصل لاًوــصو ضواــفتلا
وــھ عاــنقلإاف ،عاــنقلإا ىــلع دــمتعي فــقاوملا لــك يــف حاــجنلا نإــف ،فــقوملا
.ةایحلا بناوج لك ساسأ



عانقلاا موھفم

."اعانقإ عُِنقيُ هل عَنَقأ :لاقي ،ءيشلا ىلع هجولاب لابقلاا /ةًغل عانقلاا

َ عـنَِق " لاـقيو ،هلأـسي نـم ىـلع هـلابقلإ "اـعناق يمـسو ،لئاـسلا ،عناقلاو

 ."هاـضري يذـلا ءيـشلا ىـلع لـبقي هنلأ ةعانق تیمسو ،يضر اذإ /ةعانق

.هیلإ نانئمطلاا و يأرلا وأ ةركفلاب لوبقلا وھو

أ امبَ يِضر يأ رسكلاب عنِقو ،لام/ يأ حتفلابَ عَنَقو
ُ

 /نلاـف ىلإَ عَنَقو ،يطع

.هل عضخ يأ

 ةیلكـشو ةـيركف تاـیلمع وـھف "اًحلاطـصا امأ

 رـخلآا ىـلع ریثأـتلا نیفرـطلا دـحأ اھیف لواحي

"ام ةركفل هعاضخإو



 ریثأـتلا ىـلإ ددـحم لكـشب فدھي ،يرصب وأ يعمس وأ يوفش وأ بوتكم لاصتا يأ وھو•
.كولسلا وأتاداقتعلإا وتاھاجتلإا ىلع

 ةـجحلاو حـصنلا قـيرط نـع اـم لمعب موقي اًصخش لعجتل مدختست يتلا ةوقلا هنأ "امك•
 .رابجإ وأ ديدھتنودب.."قطنملاو

 هـیلإناـنئمطلإاو نیـعم ءيش لوبقل نيرخلآا ىلع ریثأتلا ةلواحم وھ هديرن يذلا عانقلإا•
.}عانتقلإل ةجیتن { ،هب رثأتلاو

 نأ ؟عاـنتقلاا اذـھ ریثأـت وـھ اـم .ىـھتنا تـعنتقاو لاـقتربلا ریـصع ةدئافب كعنقأ انأ/لاثم•
.ریصعلا اذھ برشت
.ةسرامم يأ ،كولس ىلإ اھتسرام يتلا عانقلإا ةیلمع لوحتت نأ عانتقلاا اذا•

نأ لـجأ نـم بیلاـسلأا نـم رـیبك ددع اھیف مدختست تاسرامملا نم ةعومجم يھ عانقلإا
.كمامأ يذلا صخشلاو فدھلاو ،ةركفلا فلاتخاب بیلاسلأا فلتخت ،كمامأ يذلا عنقت
.يقلتملا ىلع رشابملا ریثأتلا اھللاخ نم متي يتلا ةیلمعلا عانقلإاب ديرن نحنف•
 هـتيؤرل اًـقفو نیخدـتلا دـض عاـنقلإا ةـیلمع سراـميٌ لـك / نیخدـتلا راضمب عانقلاا /لاثم•

 نیخدـتلا رارـضأب نیـعنتقم نینخدملا نم ٪٩٠،عانتقإ ىلإ لصن دق ،ةداعلا هذھ ةبراحمل
.نیخدتلا كرتي نأ وھ ،ریثأتلا وأ رثأتلا ؟اورثأت لھ نكلو ،ةماعلا ةحصلا ىلع



 جورخلا ،كنيد نع جورخلا كعانقإ مھدحأ لواحي نأ !عانقإ اھیف داسفلإا تایلمع
كعمتجم يف اھشیعت يتلا دیلاقتلاو تاداعلا لك ىلع

...عانقإ تایلمع اھلك لتقلاو تاباصعلا عمتجم يفطارخنلإاو مارجلإا، تاردخملا

:)ميركلا نآرقلا( ينابرلا جھنملا يف ةیسفنلا اھرصانع لكب عانقلاا ةروص

 هیلع فسوي ةروس لمأتن انوعد نكل ،ميركلا نآرقلا يف عانقلاا روص يھ ةریثك

 نـم اوـبلط امدنع، ملاسلا هیلع فسوي ةوخأ دنع عانقإ ةوق نماھیفامو ملاسلا
 باكترا ىلعً ارارصإ اورصأ امنیحكلذو..مھعم بھذیل فسوي مھل كرتي نا مھیبأ

 .ً.ارسق وأ ةونع ه ذخأ نود، ةعنقم ةقيرطب فسوي ءافخإو ،مھتميرج

بوــلقلا ىــلإ للــستت يــتلا ةوــقلا يــھف ،عاــنقلإا ةوــق يــف رــسلا نــمكي اــنھو

 ةـقيرطب رـیغلا فـقاومو ءارآ نـم رـیغتو رـیكفتلا ىلع ةلوھسب رطیستل لوقعلاو

.ةيرحس

 اولانیف  مھیبأ هجو مھل ولخي ىتح هلك اذھب اوماق دق فسوي ةوخأ نأ ىسنن لاو
عفادـلا وـھ اذـھناكو..ريدقتلاومامتھلإاو فطعلاو نانحلا نم ربكلأا ردقلا، مھ
 .مھتميرج ءارو يسیئرلا



:سفنلا ملع يفعانقلال نییسیئر نیعون كانھو
نیقيرط للاخ نم عانقلإ ةيرشبلا ةیمنتلاو سفنلا ملع يفا

vغامدــلا نــم رــسيلأا فــصنلا يــف( لــقعلا نــم ءزــج وــھو يعاوــلا لــقعلا 
 ،عـقاولاو يعولا عم مغانتلل ةيولولأا يطعي يذلاو ،يمسرلا ركفلا هددحي)
انناھذأ نم ءزج وھو

vببــسلا تاــقلاع ســسؤيو نراــقيو مــكحيو لأــسيو دــقتني نأ هــتفیظو 
.ركفيو ،تارارقلا ذختيو ةجیتنلاو

vمتي،)غامدـلا نـم نـميلأا فـصنلا يـف( ةركاذـلا كـنب وـھ يـعولالا لقعلا
 ةراـثلإا وأ فوـخلا وأ بحلا لثم ،ةفلتخملا فقاوملا هاجت انلاعفأ دودر نيزخت
عیمجو ،ةقثلا وأ

 وـھ نطاـبلا لقعلا ً،ایئاقلت اھھیجوت متيو ،نطابلا لقعلا يف فطاوعلا عاونأ
 اـنملاحأ يـف اھعنـصن يـتلا تاھويرانیـسلاو ،ينفلاو يعادبلإا انلایخ زكرم
.انيدل يعولالا لمع نم يھ



 عاوـنأ رـطخأ وـھ نطاـبلا لـقعلا اـنیف بـطاخي يذلا يسفنلا عانقلإا دعيو
 ىـندأ نود رـسي لـكب ناـھذلأا ىـلإ للـستت و راـكفلأا لخدت ثیح ،عانقلإا
.لقعلا نم ةمواقم
 ةوـق رارـسأ فـشتكنل صـصقلا نـسحأ ملاـسلا هیلع فسوي ةروس يفو
 هـیلع فـسوي ةوـخإ دـنع " عاـنقلإا" ىـلع ةرـیبكلا ةردـقلا تـلجتو ،عانقلإا
كـلذو..مھعم بھذـیل فـسوي مھل كرتي نأ مھیبأ نم اوبلط امدنع ،ملاسلا

نود هـعنقم ةـقيرطب فـسوي ءاـفخإو مھتميرـج باـكترا ىـلع اورصأ امنیح
ً.ارسق وأ ةونع هذخأ

: يھ وةصقلا هذھ يف تققحت دق ةثلاثلا عانقلإا ناكرأ نأ ىرن انھ

Øىدــحلإا فــسوي ةوــخأ مــھ/ ردــصملا وأ يــقلُملا 
.رشع

Øهـــیلع بوـــقعي مھوـــبأ /لبِقتـــسملا وأ يـــقلتملا
.ملاسلا
Øيــقلتملا عاــنقا دارــملا ةرــكفلا يــھو /ةلاــسرلا 

 دوـشنملا فدھلا ىلع لوصحلل اھب )بلأا بوقعي(
 جاــتحي اــم وــھو ملاــسلا هــیلع فــسوي ذــخأ ،وــھو
.مھبلط ىلع هوبأ قفاوي يكل ءاھدو هعارب



رملأ،حایترلاا و ةنینأمطلا نم ةلاح يف ملاسلا هیلع بوقعي لاخدإ لجأ نم

تانامضلا نم ریثكلا ميدقتباوماقدقف، مھعم ملاسلا هیلع فسوي لاسرإ

دحأ وھوةیقادصملاو دوعولاو

اي اولاق( ،ثدحتملا ملاك ةیقادصمب يقلتملا راعشإ وھو ،عانقلإا بیلاسأ

 ىـلع فـسویل ةوخإك مھعامجإ لیلد )اولاق( )فسوي ىلع انمأت لا كلام انابأ
اذھ

:نیتياغ مھل ققحي عامجلإا اذھو ،رملأا

vىنعمب..يعاـمجلا مھبـلط ضـفر مامأ جرحُيو فعضي بلأا لعجي دق ام وھ
.يقلتملا ةمواقم فاعضإ

vةدیكم هیف نوكي نأ بعصلا نم يعامجلا لكشلا اذھب مھبلط نأو

)اــنابأ اــي( مھلوــقب بــلطلا يــف ددوــتلا بولــسأ اولمعتــسا دــق مــھنأ :اًــیناث
.ملاسلا هیلع بوقعي بلقلً افاطعتسا



uمھبلط اوبلطي نألبقف،مھعادخو مھركم میظع نم وھو )انمأت لا كلام(:ً اثلاث 

ىلع دئازلا هفوخ ببسبمھلذخيامً امئاد هنأب مھابأ اوركذي نأ اودارأ هوبشملا

.فسوي

uمھنم مدقملا لولأا نامضلا وھ حصنلا اذھو)نوحصانل هل انإو( ً:اعبار 

ً.اضيأ وھ هیلع فاخي امك هیلع نوفاخي مھنأبهعانقلإ..مھیبلأ

uطقف اوسیلمھف..مھنم يناثلا نامضلا وھ اذھو )نوظفاحل هل انإو( ً:اسماخ

.ءوس لك نم هلً اضيأ مھلب.نوحصان

uيھو ةميرجلا دعبو لبق ةدع بیلاسأ فسوي ةوخإ لمعتسا:

uهلانإو(ىلاعت هلوق يفرھظام وھو مھنم فوخلا زجاحرسكل:يفطاعلا عانقلاا

).نوحصانل هل انإو..)نوظفاحل



:يقطنملا عانقلإا

 نأ اودارأ، مـلظملا رـئبلا يـف فسویبوقلأ و ةعینشلا مھتلعف اولعف ام دعب
عاـنقلإا اـنھ اولمعتـساو فـسوي لـتق يـف مـھل دـي لا مھنأـب مھاـبأ اوعنقي
 ءاــكبلا لــثم لــقعلل ةــعنقملا ةــيداملا ةــلدلأا ميدــقت للاــخ نــم يــقطنملا

 اوؤاـجو( مدـلاب خـطلملا صیمقلاو..)نوـكبي ءاـشع مھابأ اوؤاجو( عومدلاو
.اذكھو.)بذك مٍدب هصیمق ىلع



:نیعنقملا يف نیعنتقملا اھبحي صئاصخ

Øدبلاكلذل،عانقلإا ةیلمع ءانثأ عنقملا اھعطق يتلا دوعولاب ءافولا متي ثیح ،هدعوب مزتلا دقل-١ 

.ةبذاك تاعقوت وأً لاامآ مدقيلاأو،دوعو نم همدقي امیفً ایعقاووً اقداص عنقملا نوكي نأ

Øيذلاهابتنلإا مھروھمج ءلايإ ىلع نیعنقملا نم نوحجانلاصرحي،"هیلعدامتعلإا نكمي"-٢

.مھقلق عم لماعتلا وأ مھتلكشم لحل هلعفنوعیطتسيام لكلعفو،هنوقحتسي

Øنم هنومدقي ام صئاصخ لك نوفرعي نوحجانلانوعنقملا،ً"ادیج برَدَم هنأ حضاولا نم"-٣ 

 میظعلاعنقملاو،ةسفانملا تاجتنملاب ةنراقم اھعضوو اھفعض طاقنو اھتوق عضاوم اھیفامب،تاجتنم

.ةركفوأ،ةمدخ وأ جتنم نم همدقي امیفً امئاد ریبخ

Øعفادب نولمعي اوناك ول امك نفرصتي لا نویقیقحلا نوعنقملا ً"ادجنیمأوً،ادج قداص هنإ"-٤ 

.هحلاصم ىلع نوصرحيو مھروھمجبً اقداصً امامتھا نومتھيلب،ةریبك ةلومع ىلع لوصحلا



 نيذـلانوعنقملاـف،دودرم هـل روھمجلا عم ةقلاع ةماقلإ مزلالا تقولا ءاضق نإ "ًاقيدص هربتعا انأ"-٥

لا ساــنلا نأ نوــفرعي مــھنلأ، حاــجنلا نوــققحي نودودوــلاونوبوبحملاو،يــصخش ىوتــسم ىــلع نولماــعتي

.هنوبحي نمملاإ،يرتشت

 اـھعم لداـجتي ةـجردل هرظن ةھجو ىلع دیكأتلا يف غلابي لا دیجلا عنقملانإ.ً”ادبأ ينلداجي لا هنإ"-٦

 نأـب هروـھمج عـنقي نـل هـنأفرعيو،اًـقحم نوكي نأ يف ةبغرلا هیلع رطیست لاثیح،نیلمتحملا ءلامعلا عم

 .میلعتلا وأ ةفرعملل نورقتفي وأ نوئطخم مھنأ مھل حضوي

فقوم يف كروھمجو تنأ كلعجي مھتاحاجن روصت ىلع كروھمج ةدعاسم نإ .ةحجانً لاولح مدقي هنإ-٧

.فدھلا اذھل همدقت يذلا جتنملا قیقحت ةیفیك حیضوتل دحاو

هـنومدقيام نوـبحي نوحجانلانوعنقملا.تاجتنم نم همدقي امب هبلق نم نمؤم هنأ نم قثاو انأ-٨

 تاـجتنم نـم هـنومدقي اـمیف قـثي مھرـیغ اوـلعجي نأ نوعیطتـسي لا مـھنأنوفرعيو،تامدـخ وأ تاجتنم نم

.اھیف مھ مھتقث نم ربكأ ةجردب



uعمً امئاد نوقداصمھف،امئاد حضاو ماظعلا نیعنقملا فقومنإ.قداص هنإ-٩

uقيدص عنقملا نوكي-يوقلا فقوملا اذھ للاخ نمو-نيرخلآا عمو مھسفنأ 
.مھنععفادملاو،مھحصانو،هروھمج

uنیعنقملانإ.هزیمتم ةملاعم ةباثمب يل هتارايزلكفً،امئاد لٍّسم هنإ-١٠ 
 ةیبذاجب نوعتمتيمھنإ.ةماستبا مھھوجو ىلعنوعضيو،ةبحصلا وعتمم نیحجانلا
نوبحي،اضرلاب روعشلا ىلع نيرخلآانودعاسي،جھبم مھعمثيدحلا،ةیصخشلا

 ةكراشملاو ةيویحلاب ةئیلم ةیميدقتلامھضورعو،ةجھبلل ردصممھو،سانلا ةبحص
.تامولعملاو



مھعنقنو مھیلإ لصن فیكو تایصخشلا طامنأ



يناودعلا صخشلا
 ىـلع ةرـشابم ضرـتعي صخشلا اذھو
 لـمعلا يـف طـشني امبرو لب ،هلوقت ام

 اًیناودـع اًـصخش هـجاوت امدـنعو ،كدض
:ةیلاتلا بیلاسلأا مادختسا كنكمي

.هیلع هعم قفتتً ائیش دجوأ

 ىلع وأ هیلع موجھبيميدقتلا كضرع أدبت لا
.هفقوم

.ةیفاكلا ثوحبلاب تمق كنأ هل حضوأ

 .هتادقتعمو ،همیقو ،هرعاشم مرتحا

.هثيدح نم يھتني ىتح هعمسا



يلابملالا صخشلا
لا هـنكلو ،كـفقوم مھفي صخشلا اذھو
 يـف ساـسلأاو ،ةـجیتنلا نأـشب يلابي
 نأ وـھ صخـشلا اذـھ لثم عم لماعتلا
 ىـنعمبو ،ةـقاطلاو زـیفحتلا هيدل دجوت
 اذــھ عــنقت ىــتحو اًطــشن نــك ،رــخآ
: صخشلا

 ؟هلوقتاميندیفیس مبو" هنع ثدحتت ام ايازم رھظأ
"

 .ةصق يكحب هھابتنا بذجا

.اھمدقت يتلا عیضاوملابطابترلإاب هرعشا

.مھفلا بعص دقعملا لدجلا بنجت



 دحأ لبقي نأ نكمي لاو نییفطاع
 سلجم يأ يف كلً ادقن مھنم
 ةركف تمدق ءاوس ، هل تمدق

.ةبئاص ریغ وأ ةبئاص

 صخشلا
ديؤملا



 بــــلغأضراعي،هــــضراعم روــــھمجلا عاوــــنأ دــــشأ اذــــھ
ضرلأايفاـم تـقفنأول"،لـھج وـبأو بھل وبألاثمأ،راكفلأا

 ىلع كنأ ملعأ انأ لوقي مھضعب "مھبولق نیبتفلأامً اعیمج
 !؟كعبتأ نل نكلو قحلا

 ةجحلاو نیھاربلا بیلاسأ مھعم مدختست عونلا اذھ
.نوعنتقي اھللاخ نم يتلا ةيوقلا

صخشلا
ضراعملا



 مھل اھلاصيا ديرت يتلا ةركفلاب مھعانقلإ
 لمجأ ذخأو مھل نقتملا دادعلإا نم دبلا
.هحرطتس امیف تایباجيلإا عورأو

 صخشلا

فقثملا



لغــشنملا لــصفلا يــف بلاــطلا لاــثم/متھم رــیغلا
هریغ لغشي يذلا

قيوــشتلا بیلاــسأ هــعم مدختــست نأ دــبلا عوــنلا اذــھ
كل هجتیل هل قورت يتلا ءایشلأا نع ثحبلاو هتراثتسلا

صخشلا
لغشنملا



فرعي لا يذلا صخشلا

 يـتلا تاـمولعملل صخـشلا اذھ رقتفي

 اذــھعــنقت ىــتحو ،عــنتقیل اــھیلإ جاــتحي

 مدختـــــست نأ يـــــغبنیف صخـــــشلا

:ةیلاتلا بیلاسلأا

.ةلئسلأا حرط ىلع عیجشتلا

.ةرشابم اھلعجو قئاقحلا طیسبت

 ىلع ظافحلاو ةریثم اھمدقت يتلا ةلاسرلا لعج
.هابتنلإا

. تاءاصحلإاو ةلثملأا مادختسا

 اذھ مھمرتحي نيذلا ءاربخلا ءارآب دھشتسا
.صخشلا

.هلوقت ام صخشلا اذھ مھفي نأ ىلع صرحا



معادلا صخشلا

 ،لـعفلاب كـعم قـفتي معادـلا صخشلا

 صخـشلا اذـھ عاـنقإ نأ نظت دق كلذل

 نأ وــھ كفدــھ نأ ركذــت نــكلو ،لھــس

 نأ-اًيرورـض-سیـلو لعفب موقي هلعجت

 مادختــــسا كــــنكميو ، كــــعم قــــفتي

:ةیلاتلا بیلاسلأا

.هماھلإ للاخ نم هسامحو هتقاط ةدايز

 هتارارق نع عافدلا ىلع هتدعاسم
.ةیلبقتسملا

.كتیضق معديو نیعم لعفب موقي هعجش

.هتاذل هريدقت ةدايز



سفنلا ملع يف عانقلإا قرط زربأ

vارـیثك يتلاو سفنلا ملع يف عانقلاا قرط زربأ نم ةدحاو /ةجاح قلخأ ً
وـھ ،نیقوـسملاو نلاـعلااو ةـياعدلا عانـص لـبق نـم ةصاخ مدختست ام
 اذـھ نـم هیلع ریثأتلاو صخشلا ىدل ةدوجوم ةجاح ةراثإ وأ ةجاح قلخ
 ريدـقتو بـحلاو ءاـمتنلااو ىوأـملاو ماـعطلاب قـلعتت تاـجاح لـثم ،بابلا
 هدـيرت يذـلا ءيشلا طبرب مق مھدحأ عانقإ لواحت امدنع يلاتلابو تاذلا
 ةــیلمع لھــست ىــتح صخــشلا اــھكلتمي يــتلا تاــجاحلا نــم ةدــحاوب
هذـھمادختـسلا.هقیقحت نـم دـب لا حـلم رـمأ هـنأكو رملأارھظيو،عانقلإا
 صخـشلا تاـجایتحا اًدـیج فرـعت نأ نم دب لا حیحصلا لكشلاب ةقيرطلا
هذــھ مادختــسامتياــماًبلاغو،دــيرتام لیبــس يــف كــلذ لغتــستو رــخلآا
.تانلاعلإاو ةیقيوستلا تاینقتلا يف ةقيرطلا



vاضيأ اھتیلعاف ةیسفنلا تاساردلا تتبثأ يتلا ىرخلأا عانقلإا قرطنم:جردتلا أدبم ً
 موقت ةیجیتارتسلااهذھ،ةيزیلجنلإا يفGetting foot in the door وأ جردتلا أدبم
 يلكلا رملأا نم ءزج نوكيو هیفعانتقلإا لھسلا نم نوكي لوأ رایخ ميدقت أدبم ىلع
 نوكي يذلا يناثلا رایخلا ضرعن هیلع ةقفاوملا دنع مثنمو،صخشلا نم هديرن يذلا
 لكشب هیلع لصحن ىتح جردتلابديرنام بلطن اذكھو لولأا نم رثكأ وأ ربكأ
 عانقإ ىلإ لصوتن ىتحديرنام بلط يف جردتلا ىلع دمتعي رملأا اذھيلاتلابو،لماك
.ةياھنلا يف هديرن ام لك ميدقتب رخلاا فرطلا

vميرحتل ىلولأا ةلحرملا يفءاج،رمخلا ميرحت يفف، ينابر جھنم جردتلا أدبمو 
الله حرصيملو،ریبك مثإ رمخلا برشنأب،هتايآ مكحم يف لجو زع اللهنایب،رمخلا
 اھل مھقارفً ابعصناكو،سانلاهداتعا يذلا رمخلا برشل رشابملا ميرحتلاب ىلاعت
 رٌیبك مٌثإ امھیف لق رسیملاو رمخلا نعكنولأسي"ىلاعت اللهلاقف،اھبرش نعءاھتنلإاو
."امھعفن نم ربكأ امھمثإو سانلل عفانمو



uمتنأو ةلاصلااوبرقتلا اونمآنيذلااھيأاي؛ىلاعتلاق،ةلاصلا دنع رمخلا برش مرح مث 
”نولوقتام اوملعت ىتح ىراكس

uامع يلختلاب هدابع ىلاعت اللهرمأف،ةریخلأا ةلحرملا يف رمخلا ميرحت ءاج مث 
 امنإ اونمآ نيذلا اھيأ اي ”:ىلاعت لاقثیح،هتدابع نع مھدصيو مھلوقع هفِّسيُ
 مكلعل هوبنتجاف ناطیشلا لمع نم سٌجر مُلازلأاوبُاصنلأاورُسیملاو رُمخلا
 رِسیملاو رِمخلا يف ءَاضغبلاو ةَوادعلا مكنیب عَِقوي نأ نُاطیشلا دُيري امنإ نوحلفت
 بولقلاو سوفنلا تعاصناف ."نوھتنم متنأ لھفةِلاصلاوھِللا ركذ نع مكدصيو
.هرملأ میلستلاولاثتملإاب اھقلاخل

uمث،هیف غلابم لكشب وأ ریبك بلطً لاوأ بلطن نأك: لیلقلا مث ریثكلا بلطا
 دمتعت ةینقتلاهذھو،ةيادبلا ذنم هديرن انك يذلا وھو رغصأ بلط بلطنو دوعن
ىري يناثلا فرطلا لعجي لكشب اھبیترتو دحاو يف بلط نم رثكأ ضرع ىلع
،هرایتخا هیلع بجي يذلاو لثملأا رایخلا وھ هنأبديرنام



uبلطا مث...هیلاملا ةكرشلا فورظلضفریف،ريدملا نم بتار ةدايز بلطأ /لاثم

.روفلا ىلع قفاویف، مايأ ةثلاث ةزاجإ

uایئاقلت رعشت تنأف ،كعم ام لیمج عنصب مھدحأ موقي امدنع لثملاب ةلماعملا ً

 همدق دق ناك يذلا صخشلا كاذ ىلإ اذھ فورعملا وأ لیمجلا درةرورضلةجاحب

 قاطن ىلع مدختسي يذلا سفنلا ملع يف عانقلإا قرط نم دحاواذھو،كل

 هرودب وھىتح،يناثلا فرطلل ام لیمج وأ فورعم عنص أدبم لعدمتعيو،عساو

 هديرن امب عانتقا لكش ىلع نوكي يذلا كل لیمجلا در هیلع نأب روعش هباتني

ضفرت،هيرتشتل كیلع ام جتنم ضرعب تاعیبملا بودنم موقي /لاثم .هنم

 اذھكل مدق هنأب رھظيو جتنملا اذھ رعس ىلع مصخ كحنمب بودنملاموقیف،تنأ

 ذاختاب موقتف لیمجلا در كیلع هنأب روعش كباتني انھتنأ،كل فورعمك مصخلا
.جتنملل ءارشلا رارق



uبلطا مث...هیلاملا ةكرشلا فورظلضفریف،ريدملا نم بتار ةدايز بلطأ /لاثم

.روفلا ىلع قفاویف، مايأ ةثلاث ةزاجإ

uایئاقلت رعشت تنأف ،كعم ام لیمج عنصب مھدحأ موقي امدنع لثملاب ةلماعملا ً

 همدق دق ناك يذلا صخشلا كاذ ىلإ اذھ فورعملا وأ لیمجلا درةرورضلةجاحب

 قاطن ىلع مدختسي يذلا سفنلا ملع يف عانقلإا قرط نم دحاواذھو،كل

 هرودب وھىتح،يناثلا فرطلل ام لیمج وأ فورعم عنص أدبم لعدمتعيو،عساو

 هديرن امب عانتقا لكش ىلع نوكي يذلا كل لیمجلا در هیلع نأب روعش هباتني

ضفرت،هيرتشتل كیلع ام جتنم ضرعب تاعیبملا بودنم موقي /لاثم .هنم

 اذھكل مدق هنأب رھظيو جتنملا اذھ رعس ىلع مصخ كحنمب بودنملاموقیف،تنأ

 ذاختاب موقتف لیمجلا در كیلع هنأب روعش كباتني انھتنأ،كل فورعمك مصخلا
.جتنملل ءارشلا رارق



vاذھنأبءاعدلإا وأ ةدودحم ةرتفل نیعم ءيش ميدقت يأهردنلا وأ ةلقلا لماع 
 نوكي نل نلاا هیلع لصحت مل لاح يفو ،زیجو تقو للاخ يھتنیس ضرعلا
.قحلا تقو يف هیلع لوصحلا كناكمإب

vيف تاعیبملا ماسقأو نلاعلإاو ةياعدلا تاكرش نم ریثكلاهمدختستام اذھو 
 حاتم ریغوأ،ةدودحم ةرتفل حاتم ضرعلا اذھ نأ يعدتثیح،ةيراجتلا تاسسؤملا
 ددع لاإ ىقبتي ملو جتنملا نم عطقلا هذھ مظعم عیب متوأ،ةددحم تاعاسل لاإ
 نلآا هیلع لصحي مل نإ رسخیس هنأ صخشلا رعشيكلذل.اھنمً ادج دودحم
 رملأا اذھل ةجاحب نكي مل ول ىتحو يروفلكشب،ءارشلا ةرورضب عنتقي يلاتلابو
.يلعف لكشب



vابلاغوأدبملابمازتللإا
ً
 يتلا تاشاقنلاو تاراوحلا يف بولسلأا اذھمدختسيام 

 ىلع ةقيرطلا هذھ دمتعتثیح،ةیصخشلا ئدابملاو تادقتعملاو راكفلأا لوانتت

 نلأكلذلو،هتادقتعمو صخشلا أدبم نیبو هقیقحت بجي يذلا ءيشلا نیب طبرلا

 اھب نمؤي يتلا تادقتعملاو ئدابملا ىلإ ةیمھلأا نم ریثكلا نولوي صاخشلأا

.تادقتعملاو ئدابملا كلت عم ضراعتت يتلا روملأا لك ضفرمتيو،صخشلا

vيأر عابتا وھ سفنلا ملع يف عانقلإا قرط نم ةیبلغلأا يأر عابتا 

امئاد مھنإ صاخشلأا نع فرعيثیح،ةیبلغلأا
ً
 يأر عابتلا نيدعتسم نونوكي ام 

 نوكت نأ لوقعملا ریغ نم هنأب مھعانتقا باب نم نيرخلاا سانلا يأرو ةیبلغلأا

.مھدیلقت يلاتلابو أطخ ىلع ةعومجملا هذھ لك



:)ةیبھذلا دعاوقلا( عانقلإا تاراھم كلتمت فیك
vةفیخس كل تدب امھم رخلآا صخشلا رظن ةھجو مرتحا /ً ارضحتم نك 

.ةيرخسلا لاإقحتستلاو
vلوحتلب.دیفتلامصخلارظنةھجوةمجاھم/مصخلاماحفايفعرستتلا

 رثكأ خرصييذلاو.داضملاوخارصلانمةرئاديففليراجشىلإشاقنلا
.سانلا بولقو لوقع بسكي لا

vملاعماق،ودارولوك ةعماجل ةسارد يف /؟فیكلأسإ..اذامل لأست لا 
 رظن تاھجو نولمحي صاخشأ میسقتبخابنریف بیلیف يكيرملأا سفنلا

:نیتعومجم ىلإ ةفرطتم ةیسایس
بصعتتو ةحیحص اھرظن ةھجو ربتعت اذامل حرشت نأ اھیلع ناك ةعومجم

ىرخأةعومجمو،اھل
.عقاولا ضرأ ىلع اھرظن ةھجو قیبطت نكمي فیك: نع ةباجلإاب اھفلك
 ةفرطتم ةیسایس تاعانقل مھكلاتما بابسأ اومدق نيذلاكئلوأ:هجیتنلا
.مھتاعانق ىلع اوقب )يلولأا ةعومجملا٠



uىلإ )ةیناثلا ةعومجملا( مھرظن ةھجو قیبطت تایلا اوحرش نيذلارطضاامنیب
ً.ابصعت لقأو ةنویل رثكأ فقاوم ذاختا
vجاوزلأاسفنملاعلوقي"كتجوزعمراجشيفتنك اذإ : ةحوتفم ةلئسأحرطا
اذإ ةعرسب جرفنت نیجوزتملا نیب تانحاشملا نأ ملعت نأ بجي "نامتوغ نوج،"

حتفو ،ثدحام نفد وھ لاؤسلا ضرغ نوكيو .ً”احوتفمً لااؤس رخلاا امھدحأ لأس
لمعلا لوحت اھنإً اضيأ لغشلا نكامزيق ةدیجةیجیتارتسلإاهذھو.ةديدج ةحفص
.نواعتلل ءاضف ىلإ ةسفانملل ناكم نم



uقثت مل اذإ "سمیج مایلو يكيرملأا فوسلیفلا لوقي :كسفن نمً اقثاو نك 
 لا سانلا" نأ٢٠١٣ يف ةیكيرمأ ةساردتدجو"كب قثیس يذلا اذ نمف كسفنب
." قحىلع مھنأب نیقي مھيدلو نولوقي امب نونمؤي نيذلللب،ءایكذلأل تصنت

uلوقي "عانقلإا سفنملع،ریثأتلا"هباتك يف:يعامتجلإااناھربلاىلإدنتسا

 عفدت يتلا تاینقتلا نم ةدحاو ةیعامتجلاا ةجحلاو ناھربلا" نإينيدلایس تربور

تافرصتلا نأ دقتعتسانلاف،ينيدلایسبسحو."كرظن ةھجو مساقتل سانلا
 نوعتمتي صاخشا وأ ةعامجلا اھرطاشت يتلا تاعانقلا يھ ةیحصلا تاعانقلاو
 دنسب ىظحت كتركف نأب يقلتملا عنقت نأ تعطتسااذإو،عمتجملا لخاد ریثأتلاب

هتلامتسا ىلع كتردقنوكت،ةوظح تاذو ةروھشم تایصخش فرط نم وأ يریھامج

.ةلھس )يقلتملا(



مكتكراشمو مكعامتسا نسحلً اركش


